TEAM 1Maria S IBSS A

JBS Attraktivitet

Gemensam satsning pa
jarnvagens kompetensforsorjning

Jarnvagssystemet behover attrahera fler till och sakerstalla

att utbildning, praktik och vagen till yrkesbehérighet motsvarar
verksamheternas behov. Aktiviteten handlar om ett gemensamt
atagande mellan branschen, staten, Trafikverket och
utbildningsanordnarna for att starka kompetensférsorjningen
pa kort och pa lang sikt.

GRUPPENS UPPGIFT

Enas om vilka gemensamma insatser som boér prioriteras for att fler ska
kunna utbildas och borja arbeta i jarnvagen.

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Var behover utbildningskedjan forstarkas for att vi ska kunna
fordubbla antalet nya yrkesbehoériga?

e Ar begransningen antalet sbkande, utbildningsplatser, larare,
praktikplatser eller vagen fran utbildning till behérighet och arbete?

¢ Vilka yrkesgrupper boér prioriteras forst?
Vad behdver branschens féretag gemensamt ata sig for att
sakra praktik och LIA?

e Hur far vi tillrackligt med platser, handledare och ratt innehall dar
behoven finns?

e Hur kan ansvar och kostnader fordelas sa att fler foretag kan bidra?
Hur behover ansvar och samarbete organiseras for att
utbildningsutbudet ska félja kompetensbehoven?

e VVad kan/bor staten, Trafikverket, Trafikverksskolan, évriga
utbildningsanordnare och branschens féretag ansvara for?

¢ Vilka gemensamma beslut behévs om behovsprognoser,
utbildningsinnehall och langsiktig finansiering?

MEDSKICK TILL IJBS



TEAM 1 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 2 Antonio IBSS A

JBS Attraktivitet

Internationellt larande som
stiarker jarnvagens attraktivitet

Genom internationella jamforelser och erfarenhetsutbyte identifierar vi
svenska styrkor samtidigt som vi inspireras av arbetssatt i andra lander.
Resultaten ska omsattas i konkreta forbattringar och anvandas for att

vacka intresse for jarnvagens yrken, teknik och utvecklingsmajligheter.

GRUPPENS UPPGIFT

Foresla hur JBS kan arbeta systematiskt med internationellt erfarenhetsutbyte.
Hur gar vi fran inspirerande exempel till forandrade arbetssatt — och hur anvander
vi resultaten for att starka jarnvagen?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vad vill vi lara av andra, och vilka svenska styrkor kan vi belagga?
¢ Vilka omraden ar mest relevanta for JBS?
¢ Vilka organisationer bér vi jamfora oss med och varfér?
Hur omsatter vi internationella erfarenheter i praktiken?
e Hur tar vi ansvar for att vardera, anpassa och testa ett nytt arbetssatt i Sverige?
¢ Vad behover finnas pa plats for att ett lyckat test ska fa storre spridning?
Hur gor vi svenska erfarenheter intressanta och anvandbara fér andra?
e Vilka resultat kan vi visa och vilka malgrupper vill vi nd?
e Hur kan utbytet samtidigt starka attraktiviteten for svensk jarnvag?

Exempel:

e Tag der Schiene i Tyskland. Ett konkret exempel inom attraktivitet. Féretag och
andra aktorer 6ppnar verksamheter for allmanheten, visar teknik och presenterar
yrken. Kan ett liknande gemensamt upplagg fungera i Sverige?

¢ JBS som svenskt exempel. Vad i den svenska samverkansformen kan vara
vardefullt for andra lander. Vilka konkreta resultat kan vi visa, och vad skulle
andra kunna anvanda?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 2 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 3Bertrand ~ JBSUIERE0

JBS Punktlighet

Digital besiktning - fran pilot till
ordinarie underhall

Digitala besiktningsmetoder, exempelvis laserskanning med lidar och
dronarinspektioner, kan ge battre underlag for underhall och minska
behovet av manuellt arbete i spar. Aktiviteten handlar om att klargora
vilka metoder som ar redo fér bredare anvandning och vilka krav,
kontrakt, datafloden och ansvar som behoéver utvecklas for att maojliggora
inforandet.

GRUPPENS UPPGIFT

Valj ett konkret besiktningsmoment dar digital teknik bedoms kunna ge nytta.
Foresla hur metoden kan ga fran test till anvandning i ordinarie underhall, med
tydligt ansvar och uppféljning. Vad kravs for att en digital besiktningsmetod ska bli
ett accepterat och upphandlat arbetssatt som ger mer tillganglig jarnvag?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vilket moment boér vi bérja med och vad behéver metoden bevisa?
¢ Var finns storst potential att minska tid i spar eller forebygga trafikstérningar?

¢ Vilka resultat behovs for att visa att metoden haller ratt kvalitet och kan
komplettera eller ersatta dagens arbetssatt?

Vad kravs for att ga fran en lyckad pilot till ordinarie anvandning?

¢ Vilka krav eller avtalsvillkor behover fortydligas eller andras — och av vem?

e Vem ansvarar for att beddoma, besluta om anvandning och nytt arbetssatt?
Hur fordelar vi ansvar, kostnader och nytta mellan aktérerna?

® Vem samlar in, kvalitetssakrar och far anvanda data?

® \Vem ansvarar for analys och atgarder?

e Hur ska upphandlingen ge drivkrafter att anvanda metoden, och vilken roll
bér IBS ta for att samla parterna och sprida erfarenheterna?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 3 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 4 Anna IBSS A

JBS Punktlighet

Samordnad digitalisering for battre
punktlighet och kapacitetsutnyttjande

Datadelning, GPS, uppkopplat forarstod, kameror, sensorer och
utvecklade kommunikations- och signalsystem kan bidra till en
mer tillforlitlig jarnvag. Aktiviteten handlar om att identifiera

var gemensamma prioriteringar och samordning behovs for att
tekniken ska ge nytta i hela jarnvagssystemet. En mojlig vag ar en
digitaliseringsfardplan kopplad till IBS Fardplan fér Vision 2050.

GRUPPENS UPPGIFT

Kameror pa lok ska ge battre underlag for att snabbare klarldagga vad som har hant
vid en misstankt pakorning. Anvand exemplet fran presentationen om kameror

pa lok och diskutera vad som kravs for att ga fran pilot till bredare anvandning.
Beddm darefter om en gemensam digitaliseringsfardplan skulle hjalpa JBS att |6sa
motsvarande fragor inom fler omraden.

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Kameror pa lok - vad kravs for att inféra tekniken?
e VVad ar hinder idag och vad férvantar vi oss av piloten som hjalper oss vidare?
e Vilka praktiska och ekonomiska forutsattningar maste klargoras?

e Vilka juridiska fragor, sakerhetskrav och eventuella godkannanden behoéver
klarlaggas fore inférandet?

Hur fordelar vi ansvar, kostnader och nytta?
e Vem ager utrustningen och bekostar installation, drift och underhall?
e VVem forvaltar hard- och mjukvara och vem far tillgang till insamlade data?
e Vem bedomer informationen och hur ska den anvandas i beslut om trafik?

e Hur far vi en rattvis finansiering nar kostnaden uppstar hos en aktoér och nyttan
fordelas dver jarnvagssystemet?

Vad behoéver IBS samordna? Behovs en digitaliseringsfardplan?
e Vilka fragor behover l6sas gemensamt och vilka kan respektive aktor hantera?

e Skulle en gemensam fardplan underlatta prioritering, ansvarsférdelning och
inforande? Vad skulle den tillfora utdver befintliga initiativ?

¢ Vilket gemensamt nasta steg kan tas inom tre manader och vem haller i det?
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TEAM 4 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 5 Johan IBSS A

JBS Punktlighet

Gemensam malbild fér jarnvagens
kapacitet och funktion

Jarnvagssystemets aktorer behoéver kunna diskutera kapacitet

utifran bade dagens begransningar och framtida transportbehov.
Aktiviteten handlar om att undersoka behovet av gemensamma mal
for jarnvagens funktion och hur IBS kan bidra till battre underlag,
tydligare prioriteringar och samordning mellan trafikens utveckling och
infrastrukturens forutsattningar.

GRUPPENS UPPGIFT

Identifiera vad som fungerar bra i dagens kapacitetsarbete och var ett gemensamt
arbete inom JBS skulle tillfora varde. Foresla en konkret uppgift for IBS, med tydlig
avgransning fran befintliga processer och ansvar. Vad behover vi enas om for att
anvanda jarnvagens kapacitet battre - och vilken roll ska IBS ta?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vilken kapacitet behoéver jarnvagssystemet erbjuda, och hur ska vi
hantera den?

e Behover vi definiera en maximal kapacitet, d v s vilken trafik som kan koéras med
onskad punktlighet, aterhamtningsformaga och utrymme for underhall?

e Bor malbilden utformas for hela systemet, strak eller for belastade knutpunkter?
Vilka prioriteringar och avvagningar behéver bli tydligare?
¢ VVad fungerar bra i dag och var uppstar problem?

e Hur hanterar vi avwvagningar mellan olika typer av tag, kortare restider,
godstransporternas behov, punktlighet och banarbetstid?

¢ Vilka gemensamma fakta behovs for att forsta konsekvenserna av olika val?
Vad kan ett gemensamt kapacitetsarbete inom JBS astadkomma?
® Behovs gemensamma definitioner, jamforbara scenarier eller analys av ett strak?
e Hur ska resultaten anvandas?
e Vilka fragor kraver beslut hos andra aktorer?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 5 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 6 Jonas IBSS A

JBS Punktlighet

Gemensam dataanalys for battre
beslut och kapacitetsutnyttjande

Vidareutveckling av Qlik-rapporter och gemensamma analysverktyg
inom JBS Datadelning och IBS Punktlighet ska ge jarnvagssystemets
aktorer battre underlag for uppfoéljning och atgarder. Aktiviteten handlar
om att identifiera fler anvandningsomraden och klargéra vilka data,
gemensamma definitioner och arbetssatt som behdvs for att omsatta
analyser i battre punktlighet och kapacitetsutnyttjande. Ett exempel kan
vara tillhandahallande av data for att detektera risker for kommande
hjulskador pa fordon om hjulen inte underhalls i tid.

GRUPPENS UPPGIFT

Prioritera hogst tre anvandningsomraden for gemensam dataanalys utéver
Atgardskartan. Vilka beslut skulle vi kunna fatta battre tillsammans om vi hade
tillgang till ratt data - och vad behdver vi géra fér att komma dit?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vad vill vi kunna analysera som vi inte kan i dag?
e Vilka omraden bor prioriteras?

e \/em behover svaren och vilket beslut eller arbetssatt skulle forandras med ett
battre underlag?

Vad maste finnas pa plats?
e Vilka data finns redan, vilka saknas och vilka kan delas?
e Ar vi dverens om definitioner, kvalitet, aktualitet och atkomst?
¢ VVad behover respektive aktor fa tillbaka for att vilja bidra langsiktigt?
Hur organiserar vi arbetet fran datadelning till genomférd forbattring?
e Vem ansvarar for data, analysverktyg och tolkning av resultaten?
e \Vem tar analysen vidare till atgard?

¢ Vad behover automatiseras, vilken kompetens behovs och hur finansieras den
|6pande forvaltningen?
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TEAM 6 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 7 Biljana IBSS A

JBS Punktlighet

Farre uppkorda vaxiar genom battre
kunskap och tydliga arbetssatt

Gemensamt arbete for att forebygga uppkorda vaxlar genom riktad
information, utbildningsmaterial och tydliga instruktioner till férare hos
bade jarnvagsforetag och berérda leverantorer. Aktiviteten omfattar aven
att identifiera behov av uppdateringar i styrande dokument och félja upp
om insatserna forandrar arbetssatten och minskar antalet handelser.

GRUPPENS UPPGIFT

Foresla hur jarnvagssystemets aktdrer kan ta fram, sprida och férvalta en gemensam
kunskapsinsats om uppkorda vaxlar. Beddom samtidigt hur JBS battre kan stotta
liknande insatser inom andra omraden. Hur gar JBS fran ett identifierat behowv till
forandrade arbetssatt?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vad behover forandras for att forebygga uppkorda vaxlar?

¢ Vilka problem kan I6sas med information och utbildning?

¢ Vilka problem kraver forandringar i instruktioner, teknik eller arbetsorganisation?
Hur far vi utbildningsmaterialet framtaget och anvant?

e \Vem ansvarar for innehall, kvalitetssakring, finansiering och uppdatering?

e Kan befintligt material eller e-utbildningen for vaxlar anvandas?

e Hur nar vi aven underleverantdrer och hur sakerstaller vi att kunskapen anvands i
det dagliga arbetet?

Vilken roll ska IBS ta for aterkommande kompetenshdéjande insatser?
e Hur fangar och prioriterar vi behov som flera aktérer delar?

¢ Vad bor JBS samordna, och vad ska utbildningsanordnare och arbetsgivare
ansvara for?

e Finns andra konkreta problem dar samma arbetssatt kan anvandas?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 7 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 8 Maria N IBSS A

JBS Trafikinformation

Tidigare och mer anvandbar
information vid trafikstorningar

Resenarer behover tidigt fa en bild av hur en stérning paverkar

resan och vilka alternativ som finns. Med piloten for vagledande
storningsinformation som utgangspunkt diskuteras hur information
fran underhall, trafikledning och trafikféretag kan bli ett battre stéd for
resenaren. Kundinsikter kan ocksa hjalpa till att prioritera vilka uppgifter
som behovs, nar de behovs och hur osakerhet ska kommuniceras.

GRUPPENS UPPGIFT

Identifiera var informationskedjan behdver forbattras och foresla ett gemensamt
nasta steg. (Om mdajligt, utga fran pilotens erfarenheter och koppla forslaget till
pagaende arbete inom JIBS Trafikinformation.) Hur ger vi resenaren anvandbar
information tidigare, aven nar vi inte vet hur lange stérningen kommer att paga?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vilken information behover resenaren for att kunna fatta beslut?
e \/ad behover resenaren veta direkt och vad kan komma senare?

¢ Vilka kundinsikter har vi om behovet av tidsuppskattningar, alternativa resvagar
och besked om nasta uppdatering?

e Hur presenterar vi en preliminar beddémning sa att den ar anvandbar?
Var i kedjan behover informationen bli battre eller snabbare?

e Vilken information finns redan hos underhallspersonal, entreprendrer,
trafikledning och trafikféretag?

¢ \VVad saknas och var nar inte vidare?

* Vem behover lamna, beddma och uppdatera informationen for att resenaren ska
motas av samstammiga besked i olika kanaler?

Kan vi genom JBS framja ett gemensamt arbetssatt?
¢ Finns det hinder som behdver |6sas kring ansvar, arbetssatt och systemstod?

¢ Vad kan hanteras i pagdende aktiviteter och var behover JBS samla aktérerna for
ett nytt gemensamt dtagande?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 8 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 9 Pierre IBSS A

JBS Spelregler och marknadsvillkor

Underhallsentreprenader som ger
mer underhall och hégre kvalitet

Utveckla bestallarkompetens, kravstallning och avtalsformer for
basunderhall sa att tillgdngliga resurser och tider i spar anvands
effektivt. Arbetet omfattar gemensamma mal, utrymme fér alternativa
genomférandemetoder och uppféljning av underhallets resultat. Inom
JBS kan aktorerna identifiera fragor som kraver gemensamma insatser
och foresla hur de ska tas vidare.

GRUPPENS UPPGIFT

Beddm hur befintliga initiativ kan bidra och var JBS behdver samla aktérerna kring
ytterligare insatser. Hur skapar vi forutsattningar for underhallsentreprenader som
ger mer genomfoért underhall, hégre kvalitet och farre trafikstérningar?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Vilken ambitionsniva och vilka gemensamma effektmal behoéver vi?

¢ Vilka resultat ar viktigast for jarnvagssystemet?

e Hur foljer vi upp effekten pa anlaggningens tillstand och punktlighet?
Vad behover forandras i bestallning, avtal och genomférande?

¢ Vilken kompetens och vilket underlag behéver bestallaren for att stalla ratt krav
och félja upp resultat?

e Hur ger vi utférarna utrymme att anvanda alternativa metoder och investera
i battre arbetssatt?

e Hur bor ansvar, risker och ekonomiska incitament férdelas for att stédja
langsiktig kvalitet?
Vilken roll kan JBS ta for att driva utvecklingen framat?
¢ Vilka pagaende initiativ hanterar redan de viktigaste behoven. Var finns luckor?

e Behover jarnvagens aktorer en mer gemensam bild av infrastrukturens tillstand
och underhallsbehov?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 9 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 10 Roberto  JBSUIARE0™

JBS Fardplanegrupp

Fran fiardplan till genomférande
- JBS arbete mot 2050

Utveckla ett gemensamt arbetssatt for att prioritera, aktivera och félja
upp fardplanens aktiviteter pa medellang och lang sikt. Arbetet behoéver
knyta dagens insatser med de lagt hdangande frukterna till de langsiktiga
malen och tydliggéra ansvar, resurser och beroenden. IJBS behdver ocksa
diskutera hur initiativen ska organiseras nar fler aktiviteter aktiveras.

GRUPPENS UPPGIFT

Foresla hur JBS ska styra och félja upp arbetet med fardplanen. Anvand underlaget
pa bordet for att valja ut en eller tva langsiktiga forflyttningar som behdver
forberedas nu och prova arbetssattet pa dem. Hur omsatter vi fardplanens
langsiktiga ambitioner i prioriterade aktiviteter som JBS medlemmar har
forutsattningar att genomfora?

PERSPEKTIV ATT DISKUTERA

Hur blir fardplanen ett levande underlag for styrning och uppfoéljning?
e Bor alla JBS-aktiviteter finnas i fardplanen, och pa vilken detaljniva?
e Hur foljer vi bade aktiviteternas framdrift och deras bidrag till malen?
e Hur fattar vi beslut om att starta, andra, pausa eller avsluta aktiviteter?

MEDSKICK TILL JBS



TEAM 10 Redovisning

ONSKAD NYTTA

Vad ska bli battre for jarnvagssystemet?

NODVANDIG SAMVERKAN

Vilka maste bidra, och vem haller i arbetet?

AVGORANDE HINDER

Vad behover |6sas forst?

NASTA STEG

Vad kan gdras inom tre manader?

STYRELSENS UPPGIFT

Vilket beslut eller vilket stod behovs?



TEAM 10 Bilaga

UTDRAG FRAN FARDPLANEN MOT JBS VISION 2050

A. Kortsiktigt fokus och forflyttningar (2024-2030)

De forsta aren fokuseras pé att hantera de mest akuta utmaningarna och lagga grunden for
framtida utveckling. | praktiken handlar det om att sakerstalla basen for den svenska
jarnvagen. Vi som bransch maste visa att vi menar allvar med ambitionen att lyfta jarnvagen
och forbattra dess forutsattningar. Prioriterade atgarder inkluderar darfor:

¢ Kapacitetsokning och robusthet: Optimera anvandningen av befintlig
jarnvagsanlaggning och tillhérande infrastruktur genom férbattrad
kapacitetsplanering, avboka taglagen i tid, robusthet i fordon och resurssattning,
effektivare underhall och snabbare fardigstallande av pagaende projekt.
Ma3l: Aterta eftersatt underhall, 6ka punktligheten markant.

« Kvalitetslyft genom digitalisering och effektivisering: Med digitala losningar och
automatiserade processer (genom datadelning och digital integration) kan vi bade
Oka kvaliteten i jarnvagssystemet och skapa en mer flexibel och responsiv
jarnvagssektor.

M3&l: Okad kvalitet genom béttre beslutsfattande och 6kad effektivitet i
transportnatet.

B. Fokus och forflyttningar pa langre sikt (2030-2050)

For att uppna varaktig forbattring och konkurrenskraft, behover fler omraden adresseras, till
exempel att 0ka kapaciteten i systemet och forbattra integrationen med andra trafikslag.

« Eliminera det eftersatta underhallet. Aven om det inte kommer vara mojligt att helt
eliminera det eftersatta underhallet till 2030 b6ér ambitionen vara att gora det sa snart
det ar rimligt mojligt.

Mal: Ett Sverige som inte har nagot eftersatt underhall kvar inom jarnvagssystemet ar
2050.

¢ Utbyggnad av infrastruktur: Implementera nya jarnvagslinjer och uppgradera
befintliga for att mota 6kad efterfragan pa snabba och palitliga transporter.
Mal: Sakerstalla fortsatt fokus pa nya stambanor och TEN-T-natverket.

o Okatinslag av malstyrning for att na visionen. | Vision2050 &r ett av mélen ett
samordnat och resurseffektivt transportsystem som styrs och planeras med en
malstyrd modell. For att na det behover inslagen av malstyrning 6ka.

Mal: Ettinfrastruktursverige som styrs och planeras med en effektiv, malstyrd modell
for samordning, stabilitet och langsiktighet.

e Multimodalintegration: Arbeta for att jarnvagen fullt ut integreras med andra
trafikslag, vilket skapar ett somlost och effektivt transportsystem for hela Sverige och
dess kopplingar till Europa.

Mal: Ett fullt integrerat multimodalt transportsystem som stédjer bade inhemska och
internationella transporter.

e Framtidssidkring och innovation: Fortsatt innovation inom bade teknik och
processer kommer att vara avgorande. Vi behover kontinuerligt forbattra
infrastrukturen for att den ska kunna méta framtida krav pa klimatneutralitet och
resurseffektivitet.

Mal: Ett jarnvagssystem som ar en global forebild for hallbarhet och effektivitet.

¢ Internationell konkurrenskraft: Sakerstall att Sverige starker sin position som en
ledande aktor inom internationell transport och logistik.

Mal: Att jarnvagssektorn bidrar till att Sverige ar bland de framsta landerna i varlden
nar det galler transporteffektivitet och hallbarhet.



